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2024年

  

あ
け
ま
し
て
お
め
で
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。
ま
た
、

初
め
ま
し
て
。
昨
年
４
月
よ
り
当
院
に
赴
任
し
て
お

り
ま
す
竹
本
琢
司
と
申
し
ま
す
。
出
身
は
徳
島
で
、

岡
山
県
の
川
崎
医
科
大
学
を
卒
業
後
、
同
大
学
附

属
病
院
他
、
岡
山
県
下
の
諸
病
院
で
副
鼻
腔
炎
を

は
じ
め
と
す
る
諸
手
術
の
他
、
嚥
下
機
能
検
査
や

リ
ハ
ビ
リ
を
主
に
行
っ
て
お
り
ま
し
た
。

　

今
ま
で
岡
山
県
外
で
仕
事
を
し
た
事
は
あ
り
ま

せ
ん
で
し
た
が
、
こ
の
度
縁
あ
っ
て
当
院
で
働
か
せ
て

い
た
だ
き
、
鼻
・
副
鼻
腔
疾
患
の
手
術
を
担
当
し
て

お
り
ま
す
。
今
ま
で
赴
任
し
て
い
た
病
院
と
比
べ
て

当
院
は
手
術
件
数
が
圧
倒
的
に
多
く
、
非
常
に
刺

激
を
受
け
、
ま
た
や
り
が
い
も
感
じ
て
お
り
ま
す
。

　

当
院
の
理
念
で
あ
る
「
美
し
い
医
療
」
に
含
ま
れ

る
伝
統
と
継
承
に
私
の
こ
れ
ま
で
の
経
験
と
知
識
が

加
わ
る
意
義
を
自
覚
し
、
さ
ら
に
研
鑽
を
積
む
こ

と
で
、
地
域
の
方
々
の
お
役
に
立
て
る
よ
う
に
頑
張

っ
て
い
く
所
存
で
す
。
皆
様
、
ど
う
ぞ
宜
し
く
お
願

い
致
し
ま
す
。

新春ごあいさつ

手術件数の多さに刺激
さらなる研鑽を

竹本 琢司
手
術
実
績

　

平
素
よ
り
患
者
様
を
ご
紹
介
い
た
だ
き
誠

に
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。
ま
た
、
訪
問

に
際
し
い
つ
も
お
忙
し
い
と
こ
ろ
ご
面
会
あ

り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。

　

訪
問
さ
せ
て
い
た
だ
く
よ
う
に
な
っ
て
５

年
経
過
し
、
が
ち
が
ち
に
緊
張
し
て
い
た
私

た
ち
も
先
生
方
に
お
会
い
す
る
の
が
今
で
は

楽
し
み
に
な
っ
て
ま
い
り
ま
し
た
。

　

ス
タ
ッ
フ
の
方
か
ら
も
お
声
を
か
け
て
い

た
だ
く
こ
と
も
あ
り
、
お
近
づ
き
に
な
れ
た

よ
う
で
嬉
し
く
感
じ
て
い
ま
す
。
紹
介
状
を

持
っ
て
患
者
様
が
来
院
さ
れ
る
た
び
先
生
方

の
お
顔
が
思
い
浮
か
び
感
謝
の
気
持
ち
で
一

杯
に
な
り
ま
す
。

　

当
院
が
掲
げ
る
「
美
し
い
医
療
」
は
、
絆

を
つ
な
ぐ
医
療
を
目
指
し
て
い
ま
す
。
先
生

方
と
患
者
様
の
絆
を
大
切
に
し
、
ご
紹
介
い

た
だ
い
た
患
者
様
に
誠
心
誠
意
寄
り
添
う
こ

と
で
皆
さ
ま
の
信
頼
と
期
待
に
応
え
ら
れ
る

よ
う
、
努
め
て
ま
い
り
ま
す
。

　

本
年
も
ご
指
導
の
ほ
ど
よ
ろ
し
く
お
願
い

申
し
上
げ
ま
す
。

不
破
恵
子

大
友
恭
子

時代のニーズに応える医療を目指して

　新年あけましておめでとうございます。皆さま方にとって、素晴らしい年となること

をお祈り申し上げます。

　昨年は皆さまにとってどのような年でしたでしょうか。当院は1999年12月の開院

以来、2024年12月で25年が経過しました。ここまでやってこられたのも、皆さまの

お力添えをいただいたおかげであると感じております。心より感謝申し上げます。そ

して、おかげさまで2024年は、過去最高の600件以上の手術を行うことができました。

本当にありがとうございます。

　この25年を改めて振り返ってみますと、1999年時点でも「失われた10年」という言

葉が使われていたことを思い出します。80年代のバブル崩壊以後、不良債権処理も

含めて10年にわたり足踏みしているということが盛んに述べられていました。ところ

が、今現在でも「失われた30年」という言葉をよく耳にします。他の欧米諸国が少し

ずつであるけれど経済成長を積み重ねているのに対し、日本では最近になるまでデ

フレに悩まされ、新たな成長産業が興ることもなく、ずるずると人口減少、国力の低

下が生じています。最近でこそ、インバウンドの増加が喧しく言われていますが、こ

れとて円が安くなり、「日本がお買い得な国」と認識されていることに他なりません。

　医療については、日本の国力が維持されてこそ高いレベルを保てるものですが、昨

今の経済情勢を考えると保険診療そのものが危うい状況になってきていることを肌

で感じます。コロナ禍で大きくダメージを受けた耳鼻咽喉科業界ですが、ポストコロ

ナの時代にあってどのようなニーズを掘り起こしてゆかねばならないか試行錯誤して

いる状況です。

　当院としては、まずは音声外科領域の治療や手術、例えばトランスジェンダーにつ

いての手術などを少しずつ自費診療としております。また、頭頚部を扱うことから、

頭頚部の美容医療についても合わせて提供してゆけるべく、リスキリングを試みてお

ります。あとは、音声疾患について、海外からの手術希望の方々にアピールしており

ます。

　その他、補聴器フィッティングや直接販売の体制を整えました。日耳鼻としても、

高齢者の難聴に対して積極的にかかわる姿勢を見せており、今後補聴器のニーズは

かなり高まることが予想されます。

　厳しい世の中ですが、その中でもニーズを掘り起こし、フレキシブルに時代の変化

についてゆくべく努力したいと思います。今年は是非とも皆さまと意見交換の機会を

作りたいと思います。よろしくお願い申し上げます。

京都耳鼻咽喉音聲手術医院　院長
廣芝 新也


